Organisering og tvaerfagligt samarbejde: LR )
Hvordan veelges mellem forskellige organiseringsformer? """

Tjekliste til fordele og udfordringer ved
forskellige organiseringsformer

Omradet for barn og unge med saerlige behov kan overordnet set organiseres pa
forskellige mader. Hver organisering har sine fordele, men giver ogsa samtidig nogle
udfordringer, som man skal kende til og tage hand om i den konkrete og mere detaljerede
organisering.

Fordele og udfordringer ses i lyset af:
e Borger/bruger.
e Faglighed.
e Samarbejde.
o Jkonomi og ressourcer.
Der kan fx veere tale om fglgende organiseringsformer:
¢ Organisering af omradet for bern-, unge og familie for sig selv.

¢ Organisering af omradet for bgrn, unge og familie sammen med omradet for
handicappede bgrn og unge.

¢ Organisering af omradet for bagrn-, unge og familie i sammen med almenomradet
for barn og unge.

¢ Organisering af ungeomradet (fx 16 — 24 ar) i en saerlig enhed.

Ved valg af organiseringsform skal man vaere opmaerksom pa, at fordelene ikke kommer
af sig selv, men at der skal vaere fokus péa at sikre dem. P4 samme méade skan
udfordringerne ses som omrader, der kraever en saerlige opmaerksomhed og ikke ses som
ulgselige problemer.

A: Organisering af omradet for bgrn-, unge og familie for sig selv

Fordele Udfordringer

Borger/bruger Bgrn, unge og familier kan fa& | Bern og unge med béade
entydigt fokus pa netop de | sociale problemstillinger og
sociale udfordringer og behov. | handicaps kan opleve at blive
kastebold mellem flere

forvaltningsomrader.

Faglig ledelse og styring af omradet udsatte bgrn og unge
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samarbejde mellem de
enheder, der har indsatser
over for bgrn og unge med
seerlige behov som deres

vaesentligste opgave.

Fordele Udfordringer

Faglighed Der kan opbygges en sterk | Fagomradet kan blive fagligt
faglighed med fokus pa en | lukket om sig selv og undlade
forholdsvis enkel | at sgge inspiration fra andre
kerneopgave. faglige miljger.

Samarbejde Der kan opnas et fokuseret | Fagomradet kan blive lukket

om sig selv og udvikle en kultur
om, at vi klarer opgaverne

bedst selv.

@konomi og ressourcer

Det bliver tydeligt, hvor mange
og hvilke ressourcer der
bruges pa udvalgte

malgrupper

Der kan blive mindre fokus pa,
at det er ngdvendigt, at der
ogsa pa almenomradet skal
veere ressourcer til at tage sig
af bern og unge med seerlige
behov i fx dagtilbud og skoler.

Spergsmalet om ressourcer
kan blive styrende for, om
handicappede barn med
sociale vanskeligheder ogsa far
hjeelp de sociale

problemstillinger.

Faglig ledelse og styring af omradet udsatte bgrn og unge
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B: Organisering af omradet for bern, unge og familie

handicappede bgrn og unge

sammen med omradet for

Fordele

Udfordringer

Borger/bruger

Det er entydigt for borgerne,
hvor de skal henvende sig for
bgrn og unge med seerlige

behov generelt.

Barn der har

og
handicap som deres

unge,
langt
overvejende  problemstilling,
kan fa4 sveert ved at orientere
sig i forhold til indgangen il

forvaltningen.

Faglighed

Det er muligt at sikre en faelles
faglighed for alle bagrn og unge
med seerlige behov, uden at
spgrgsmalet om et evt
handicap bliver styrende for
indsatsen, men der holdes
fokus pa barnets eller den

unges problemer og behov.

Der kan skabes et steerkt
feelles fagligt miljg pa omradet
for bern og unge med seerlige

behov.

Der er stor forskel pa de
paragraffer i serviceloven, der
pa sociale

og pa
handicaps for bgrn og unge.

pa
deles

har fokus

problemstillinger

Sagsbehandlingen
handicapomradet

mellem to omrader, hvilket kan
svaekke skabelsen af et steerkt
pa

fagligt miljg

handicapomradet.

Samarbejde

Der bliver en samarbejdsflade
mindre mellem den sociale
indsats og indsatsen rettet mod
handicap ved brugere med

begge typer af
problemstillinger.
Det er entydigt for

almenomradet, hvem der skal

Ved

voksenomradet er der forskel

overgang til

pa, hvilke fokuspunkter der er
for bern og unge med hhv.
sociale vanskelighede og med
handicap.

Faglig ledelse og styring af omradet udsatte bgrn og unge
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Fordele

Udfordringer

samarbejdes med ved bgrn og

unge med seerlige behov.

@konomi og ressourcer

Det er de samme ressourcer,
der skal anvendes til begge
malgrupper, og der kan derfor
vaere en fleksibel tilgang til,
hvor ressourcerne anvendes
bedst.

Ressourcer til handicappede
skal allokeres til og styres fra to
forskellige omrader. Det kan
give en mindre
hensigtsmeessig samlet

udnyttelse af ressourcerne.

C: Organisering af omradet for bern-, unge og familie i

for born og unge

sammen med almenomradet

forstaelse pa tveers af det
specialiserede og almene
bagrne- og ungeomrade med
fokus pa opfyldelse af de
politiske malseetninger, som
ofte ikke

helhedsorienteret til bgrn og

retter sig

unges trivsel og udvikling.

Fordele Udfordringer
Borger/bruger Alle henvendelser om bgrn og | Det kan opleves som om, der
unge skal foretages ét sted, og | ikke gg@res noget seerligt for
der kan opleves en feelles | barn og unge med seerlige
tilgang til barn og unge, uanset | behov, hvis der er for steerkt et
hvem borgeren taler med. fokus pa almendelen.
Faglighed Der kan skabes en feelles faglig | Enten  det almene  eller

specialiserede omrade kan
opleve, at det far for lidt faglig
fokus.

Der er ogsa risiko for, at de
faglige drgftelser bliver for
svage pa bade det almene og

det specialiserede omrade.

Faglig ledelse og styring af omradet udsatte bgrn og unge
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Fordele

Udfordringer

Samarbejde

Der er et feelles
ledelsesmaessig fokus pa hele
barne- og ungeomradet, som
gor det lettere at sikre
samarbejde og samordning
mellem enhederne pa barne-

0g ungeomradet.

Derudover kan samarbejdet
mellem det specialiserede og
det almene omrade blive
svaekket, hvis det anses for
veerende let, nar der er feelles
ledelse, og samarbejdet derfor
ikke far

opmeerksomhed.

tilstraekkelig

@konomi og ressourcer

Ressourcerne kan styres pa
tveers af hele omradet for barn-
0g unge, hvilket kan svaekke
kassetaenkning.

En mere fleksibel udnyttelse af
ressourcerne pa tveers kan
gore det vanskeligere at
fastholde et tydeligt

budgetansvar hos lederne.

D: Organisering af ungeomradet (fx 16 — 24 ar) i en szerlig enhed
Fordele Udfordringer

Borger/bruger Der gives mulighed for fokus pa | Den unge skifter
de seerlige problemstillinger pa | sagsbehandler pa et folsomt
tveers af kommunes | tidspunkt i livet som teenager
fagomrader (social, | og overgar til en anden
uddannelse, beskeeftigelse), | organisatorisk enhed/team.
som er geldende  for
ungdomsarene.

Faglighed Der skabes mulighed for | Der kan veere udfordringer
tilrettelaeggelse af en planlagt | forbundet med at fastholde
og sammenhangende indsats | kontinuiteten i  barnet/den
for den unges overgang til | unges sagsforlgb og evt.

Faglig ledelse og styring af omradet udsatte bgrn og unge
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Fordele

Udfordringer

voksenlivet pa et tidligt tidpunkt
og fastholdelse af indsatsen
henover det fyldte 18. ar. Dette
er ogsa under hensyn til, at der
er flere forskellige lovgivninger

og §§ i spil.

sammenhaengen med
indsatsen i familien, hvis der er

yngre sgskende.

Samarbejde

En fzlles organisering af
ungeomradet giver mulighed
for at bringe fagligheder, der
normalt er opdelt i forskellige
organiseringer, sammen om en
feelles opgave med at hjaelpe

unge med seaerlige behov.

Der vil stadig veere brug for, at
specialister fra forskellige
fagomrader fastholder deres
specialviden samtidig med, at
der opbygges ny specialviden

om unge med seerlige behov.

Gkonomi og ressourcer

Mulighed for fokuseret brug af
ressourcer pa tveers af

traditionelle bevillingsgraenser.

Det kan veere vanskeligt at
fastholde
budgetansvar pa chefniveau,

entydigt
hvis der skal anvendes
bevillinger, som traditionelt er
opdelt mellem flere

chefomrader.

Faglig ledelse og styring af omradet udsatte bgrn og unge
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